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Die kommunale Warmeplanung schreitet in vielen Gemeinden in groféen Schritten voran.
Einige Stadte und Gemeinden sind bereits am Ende des Warmeplanungsprozesses
angekommen und stehen somit vor der Frage: Warmeplan schon und gut — Aber wie setze
ich ihn um? Wie und mit wem kann ich in einem identifizierten Netzgebiet ein Warmenetz
realisieren?

Kommunale Warmeplanung noch nicht fertig? Auf das Ergebnis muss eine BEG nicht
warten, um ein Warmenetz umzusetzen. Ein Projekt friihzeitig und eigeninitiativ
entwickeln, lohnt sich.

Die Kommunale Warmeplanung (KWP) nach dem Warmeplanungsgesetz (WPG) bietet
Gemeinden die Chance, eine lokale, zukunftsfahige und sichere Warmeversorgung
aufzubauen und gleichzeitig die lokale Wertschopfung nachhaltig zu starken. Damit dieses
Potenzial realisiert werden kann und der in der KWP entstandene strategische
Warmeplan nicht in der Schublade verstaubt, kommt fiur viele Kommunen die
Zusammenarbeit mit  engagierten und kompetenten Blrger*innen  einer
BlUrgerenergiegemeinschaften (BEG) in

Frage. Bereits seit vielen Jahren haben sich HEAT it! Kommunikationshilfen

BEGen in der lokalen Warmeversorgung in
Deutschland bewiesen. Mit der KWP und
der wachsenden Dringlichkeit der mit BEGen finden sie hier.
Warmewende, wachst auch die Relevanz

Weitere Griinde fur die Zusammenarbeit

der BEGs als Warmeversorger. Sie planen

und realisieren Warmenetze z.B. dort, wo kommerzielle Organisationen aus
wirtschaftlichen Grinden nicht aktiv werden oder keine Stadtwerke existieren. Mit
privatem Eigenkapital konnen die BlUrger*innen so Investitionslicken teils schlielfen und
kommunale Haushalte entlasten. BEGen dienen als Brlicke zwischen Verwaltung, Politik
und Blulrgerschaft. Sie sorgen fur stabile Anschlussquoten, hohe Transparenz und
langfristige Bindung.

BEGs sind demokratisch organisierte Zusammenschliisse von Blrger¥innen, die
demokratisch und selbstbestimmt Projekte im Bereich erneuerbarer Energien
finanzieren und umsetzen. Je nach Rechtsform und Projektkonstellation kdnnen auch
Kommunen oder Unternehmen beteiligt sein oder mit der Blrgerenergiegemeinschaft
kooperieren. Warmegemeinschaften finanzieren, produzieren und verteilen
gemeinschaftlich Warme und kdnnen beispielsweise als eingetragene Genossenschaft
oder GmbH & Co. KG organisiert sein. Die Beteiligung der Bulrgerinnen schafft
zusatzliches Finanzierungspotenzial, starkt die regionale Wertschopfung und erhoht die
Identifikation mit dem Projekt sowie die Akzeptanz fur die Warmewende.


https://region-n.net/fileadmin/user_upload/heatit/Instrumente/Kommunikationshilfen_Kommunale_Waermewende_mit_Buergerenergie_1.pdf
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Gemeinschaftliche Betreibermodelle, wie z.B. mit Genossenschaften, sind langst als
relevantes Modell anerkannt. Dieser Leitfaden knlpft an bestehende Infomaterialien an
und zeigt konkret auf: Welche verschiedenen Betreibermodelle mit Beteiligung von
BlUrgerenergiegemeinschaften gibt es und wie funktionieren diese? Welche Rolle
Ubernimmt darin die Kommune und welche die Blrgerenergie? Welche Vor- und Nachteile
haben unterschiedliche Modelle? Und welche Best Practices lassen sich aus bestehenden
Projekten ableiten?

Betrachtet werden in diesem Leitfaden drei typologische Modelle

1. Rein genossenschaftlich betriebenes Nahwarmenetz
2. Warmeprojektgesellschaft (z.B. GmbH & Co. KG) von BEG und Kommune
3. Kooperation von BEG mit Stadt- oder Gemeindewerken

Dabei werden die relevanten Akteure im Zusammenhang mit umgesetzten Projekten
betrachtet.

Allgemeiner Hinweis zum Leitfaden

Der vorliegende Leitfaden soll Kommunen, BEGen und weiteren Akteuren eine praxisnahe
Orientierung bieten, um geeignete Betreibermodelle zu verstehen und vor Ort zu
entwickeln — als gemeinsamer Beitrag zu einer klimaneutralen und regional verankerten
Warmeversorgung. Die drei vorgestellten Modelle dienen als abstrahierte Typologie — wie
genau die Rollen- und Aufgaben in Ihrer Gemeinde oder Stadt aufgeteilt werden variiert
stark. Wie der Prozess aussieht, wie viele Aufgaben die BEG Ubernimmt und an welchen
Stellen sie Partner braucht, ist in jedem Warmeprojekt unterschiedlich. Dieser Leitfaden
spricht daher keine allgemeingultigen Empfehlungen aus. Bei konkreten Fragen zum
Warmeprojekt |hrer BEG oder Kommune steht das HEAT it! Projekt als Ansprechpartner
zur Verflgung. Individuelle Fallberatungen zur Entwicklung eines Warmeprojektes bietet
darUber hinaus das VIBE Beratungsnetzwerk des Blndnis Blrgerenergie und Netzwerk
Energiewende Jetzt.

Allgemeine Hinweise fiir die Startphase

e Im Projekt sollte entschieden werden, wie viel Einfluss die Kommune oder ihre
Gemeindewerke in einer Kooperation haben sollen und wieviel Einfluss die
Genossenschaft?

o Unabhangig vom gewahlten Betreibermodell kann die Zusammenarbeit mit
erfahrenen und professionellen Partnern — etwa in den Bereichen Planung,
BetriebsfUhrung, Finanzierung oder Kundenmanagement — wesentlich zum
Projekterfolg beitragen.

o Esist zu klaren, wer Eigentimer und Betreiber der zentralen
Warmeerzeugungsanlagen sein soll. Der Zugang zur Warmequelle sollte geprift
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werden: Mochte ich als BEG das Heizhaus besitzen und betreiben oder soll die

BEG nur das Warmenetz betreiben?

Eigene Kompetenzen strategisch nutzen: Je mehr Aufgaben rund um Planung,
Bau, Betrieb oder Kundenmanagement die Blrgerenergiegemeinschaft selbst
Ubernimmt, desto mehr Ertrage verbleiben bei der Gemeinschaft und starken die
regionale Wertschopfung. (Mehr dazu in der BBEn-Broschtre "Geschaftsmodelle
sinnvoll entwickeln und die Wertschopfung steigern" S. 11)

Es gilt stets das geltende Vergaberecht zu beachten.
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Im genossenschaftlichen Modell Ubernimmt eine BEG in der Rechtsform der
eingetragenen Genossenschaft (eG) die, abhangig ihrer jeweiligen Rahmenbedingungen
und Kompetenzen, Verantwortung fur Planung, Finanzierung, Bau und Betrieb eines
Nahwarmenetzes. Ziel ist es, die Warmeversorgung in Bldrger*innenhand zu organisieren,
regionale Wertschopfung zu sichern und langfristig stabile, faire Warmepreise zu
gewahrleisten. Das Modell zeichnet sich durch eine klare Zuordnung von Aufgaben, eine
demokratische Entscheidungsstruktur und eine enge Einbindung der kinftigen
Warmekund*innen aus. Im Regelfall sind die Anschlussnehmer*innen Mitglieder in der
Genossenschaft. Im rein genossenschaftlichen Betrieb gilt die Idee der gemeinschaftlichen
Selbstversorgung (Prosumer-Modell): Die Mitglieder betreiben ihr Warmenetz selbst und
versorgen sich gemeinsam mit Warme. Ziel ist in der Regel eine langfristig sichere,
kostendeckende und moglichst preisgunstige Warmeversorgung.

Im Falle, dass die Genossenschaft Betreiberin des Warmenetzes ist, Gbernimmt sie, je
nach Projektkonstellation, vorhandenen Kompetenzen und Zusammenarbeit mit Partnern
dabei mitunter (anteilig) folgende Rollen:

e Finanzierung und Investitionen: Je nach Projekt Ubernimmt die Genossenschaft
ganz oder teilweise die Strukturierung von Eigen- und Fremdkapital, Beantragung
von Fordermitteln, Verhandlungen mit Banken.

e Planung und Projektentwicklung: Beantragung von Modul 1 BEW-
Machbarkeitsstudie und Genehmigungsplanung (vergleichbar HOAI LP 1-4) und
Umsetzung dieser Leistungsphasen, Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Akquise
von Anschlussnehmer*innen. Ggf. kann auch die Kommune hier in Vorleistung
treten und diese Phasen abwickeln. Das reduziert das Projektentwicklungsrisiko
fur die BEG.

¢ Eigentimerin des Warmenetzes und ggf. der Erzeugungsanlagen.

e Flachenerwerb/-pacht z.B. fir Heizzentralen. Hierzu schliel8t die BEG die
erforderlichen Vertrage ab: Abschluss von Warmeliefervertragen mit
Endkund*innen (Haushalte, Gewerbe, 6ffentliche Gebaude). Die Laufzeit betragt
in der Regel 10 Jahre gemalt § 32 (1) AVBFernwarmeV.

e Bau und Inbetriebnahme: Die technische Planung und Umsetzung erfolgen in der
Regel mit Unterstutzung von Ingenieurbiros und Bauunternehmen.

e Betrieb, Wartung, Abrechnung und Kundenservice: Die Genossenschaft kann die
Organisation der technischen Betriebsfihrung, Wartungsvertrage,
Verbrauchsabrechnung, Ansprechpartnerin flr Mitglieder selbst Ubernehmen
oder teilweise abgeben an spezielle Partner. Hinweis: Fur die Betriebsfihrung
sollte die BEG direkt ansassig sein, so dass sie im Zweifel schnell vor Ort sein
kann.
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Finanzierung

Die Finanzierung des Warmenetzes erfolgt Uber genossenschaftliches Eigenkapital und
Fremdkapital in Form von Bankkrediten und Forderprogrammen (z.B. BEW, KfW 432) und
ggf. weiteren Investoren.

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus den Genossenschaftsanteilen der
Barger*innen und Burger -und/oder Nachrangdarlehen. In diesem Fall stellen Mitglieder
der Genossenschaft Kapital als Darlehen zur Verflgung.

Die Genossenschaftsanteile konnen bei Warmegenossenschaften hoher liegen, gerade
wenn nur Anschlussnehmer*innen Genossenschaftsmitglied sind, da Warmenetze
finanziell komplexer sind als Investitionen in Stromerzeugungsanlagen. Die Anteilshohe
wird oft in Abhangigkeit der Anschlusskosten kalkuliert und ersetzte die
Hausanschlusskosten.

Viele Genossenschaften setzen ein Warmenetzprojekt in der eigenen Kommune um.
Betrieb, Finanzierung und Organisation erfolgen direkt durch die Genossenschaft. Wenn
die Genossenschaft z.B. auch Uberregional mehrere Projekte umsetzen mdchte, kann sie
flr einzelne Netze eigene Betriebsgesellschaften grinden, beispielsweise eine GmbH &
Co. KG, bei der sie alleinige Gesellschafterin ist. Dies kann steuerliche und
haftungsrechtliche Vorteile bieten. Gleichzeitig hat die direkte BetriebsfUhrung durch die
e@G zahlreiche strukturelle Vorteile (z.B. klare Verantwortlichkeiten, schlanke Struktur).

Haupt- oder Ehrenamt?

Ob ein Warmenetz haupt- oder ehrenamtlich gestemmt wird, hangt stark vom Projekt ab.
Die Entscheidung kann z.B. abhangig davon sein, wie komplex das Projekt ist, wie grol}
das Netz ist oder welche Kompetenzen und Ressourcen die BEG-Mitglieder mitbringen.

In der Startphase arbeiten viele Genossenschaften stark ehrenamtlich. Auch im
dauerhaften Betrieb bleiben viele BEGs erfolgreich im Ehrenamt. Der Aufbau
hauptamtlicher Strukturen kann aber hilfreich sein, da Warmenetze komplexe
Projektvorhaben sind. Das Hauptamt kann auch die Perspektive schaffen, dass der Betrieb
des Warmenetzes nicht nur vom Engagement ausgewahlter Personen abhangt, sondern
auch in Zukunft gesichert ist. Jedoch stemmen auch viele ehrenamtliche Projekte
erfolgreich grolie Investitionen. Zudem miussen im Hauptamt die Personalkosten im
Warmepreis abgebildet werden. Ein Erfolgsfaktor vieler ehrenamtlich initiierter und
gefuhrter Warmegenossenschaften ist auch eine klare Arbeitsteilung zwischen
ehrenamtlich Aktiven und hauptamtlicher Umsetzung, z.B. durch das Planungsburo. Dies
entlastet die Arbeit im Ehrenamt, teilt Verantwortung und bindet zusatzliche
Fachkompetenz.
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Auch wenn die Genossenschaft alleiniger Betreiber ist, ist es fir den Erfolg des Projekts
entscheidend, dass die Kommune das Vorhaben unterstltzt. Das kann wie folgt

aussehen:

e Griindung initiieren, z.B. durch Offentlichkeitsarbeit, konkrete Ansprache von
engagierten Burger*innen mit Know-how

Mitglied der Genossenschaft werden (als Kommune oder z.B. Blirgermeister*in) a
finanzielle und ideelle Beteiligung

Ankerkundin: Anschluss kommunaler Liegenschaften

Bereitstellung von Flachen fur Netz und Heizzentrale
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¢ Unterstutzung bei Genehmigungsverfahren (Konzessions- & Gestattungsvertrage,
die immer Uber die Kommune laufen).

e Unterstutzung bei der Beantragung von Fordergeldern

¢ In Vorleistung bei Modul 1 BEW (Machbarkeitsstudie) gehen.

Mogliche Rollen relevanter Akteure — Wer macht was?

Praxisblick: Energie Wasenberg eG

* https://energie-wasenberg.de/

* Erfolgsfaktor: 11 6ffentliche Informationsveranstaltungen flr Einwohner*innen in
11 Monaten
* Groldte Herausforderung: Zusammenarbeit mit der Kommune

Die Energie Wasenberg eG wurde 2014 von Blrger*innen gegrindet und betreibt ein
Warmenetz — von der Energiezentrale bis in Uber 300 Gebaude der 265 Mitglieder —
einschliellich der HausUbergabestation — das mit der Abwarme aus sieben BHKW (Biogas
und Biomethan) heizt. Das Warmenetz von rund 14 km verlauft etwa zur Halfte auf
Privatgrundsticken. Der Bau erfolgte in zwei Bauabschnitten von 5 und 4 Monaten
Bauzeit. Die BEG konnte beim Bau Kosten einsparen, da sie Leitungen durch kommunale
und private Grundstlcke statt durch die StralRe verlegte. Damit konnte sie streckenweise
die Leitungslange verkurzen und so Kosten reduziere und entscheidende Zeit sparen.

Die Wasenberg eG arbeitet erfolgreich im Ehrenamt und sehr eigenstandig.
Entscheidende Partner sind der regionale Energieversorger EAM EnergiePlus GmbH und
der Betreiber der Biogasanlage, von denen die Genossenschaft die Warme bezieht. Im Bau
waren lokale Unternehmen entscheidend.


https://energie-wasenberg.de/
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Zur Finanzierung des Warmenetzes von rund 6 Million € trugen 1,8 Million € Eigenkapital
und 1,8 Million € Férderung Bafa 4.0 Forderung bei.

Praxisblick: Boben op Nahwarme eG

* https://www.bobenopnahwaerme.de/

* Erfolgsfaktor: Engagiertes ehrenamtliches Team
* Groldte Herausforderung: Zeitschienen von Finanzierungszusagen, Heizsaison,
Tiefbaumaoglichkeiten, Forderbewilligungen managen.

Die Boben Op Nahwarme eG betreibt ein rund 16 km langes, wachsendes Nahwarmenetz
mit derzeit 296 Mitgliedern. Die technische Basis bilden aktuell Knickholz, Pellets und
Kraft-Warme-Kopplung (KWK). Die Umsetzung des Projekts erfolgte seit 2017 in
mehreren Bauabschnitten.

Die Entstehung der Genossenschaft geht auf einen engagierten Grindungskreis zurlck,
der sich aus Gemeindevertreter*innen und Mitgliedern eines lokalen Klimaschutzvereins
zusammensetzte. Schnell wurde deutlich, dass ein Verein u.a. wegen seiner
Gemeinnutzigkeit fur die Umsetzung eines Nahwarmenetzes nicht ausreicht. Daher fiel die
Entscheidung flir die Grindung einer Genossenschaft. Die ldeen wurden eng mit dem
Gemeinderat abgestimmt. Es bestand eine groe personelle und inhaltliche Uberlappung
sowie ein kontinuierlicher Informationsfluss. So konnte die Genossenschaft z.B. die
Stralenoffnungen bei Kanalbaumalnahmen der Gemeinde nutzen, um Teile der
Leitungen zu verlegen. Dazu gab es einen Gemeinderatsbeschluss.

Die Genossenschaft arbeitet grofitenteils enrenamtlich, wahrend vier Personen in Teilzeit
angestellt sind, um juristische und burokratische Fragen zu klaren sowie die Verwaltung
und Fordermittelbeantragung zu stemmen. Wichtige Partner im Projekt waren neben der
Gemeinde das gut erreichbare und kompetente Planungsburo. Im Tiefbau gab es sowohl
Kooperationen mit der Gemeinde als auch eigenstandig beauftragte lokale Unternehmen
(Einholung von drei Angeboten).

Erfolgsfaktor des Projektes war das hohe ehrenamtliche Engagement. Die Aktiven sind
sehr gut im Dorf vernetzt, und konnten so aktiv auf Bewohner*innen zugehen und
informieren. Die personliche Ansprache, Infomaterialien und ausreichend Zeit flr
Gesprache mit Bewohner*innen waren entscheidend. Fir die Mobilisierung war es auch
hilfreich, dass die Genossenschaft 2022 dank des Forderprogramms KfW 432 Uber die
Gemeinde ein Blro fur das Sanierungsmanagement einrichten konnte, das einmal pro
Woche auch abends 6ffnet und so fur tagstber Berufstatige da ist.

Die Zusammenarbeit mit Banken flr die Finanzierung bleibt eine grolRe Herausforderung.
Die Finanzierung des Warmenetzes erfolgt zu einem geringen Anteil aus Eigenkapital aus
Genossenschaftsanteilen (2.500 € pro Anschluss), Fordermitteln von Land (LPW) und
Bund (KWKG), sowie Fremdkapital. Fir weitere Ausbaustufen, v.a. die Investition in
Solarthermie und einen Saisonalspeicher auf einer Konversionsflache im Eigentum der


https://www.bobenopnahwaerme.de/
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Genossenschaft, soll die BEW genutzt werden. Die Hausanschlusskosten betrugen 2.500
€ netto. Der Tiefbau fur den Hausanschluss und der Heizungsbau wird von
Anschlussnehmenden selbst organisiert. Alle Kosten stellt die Genossenschaft auf ihrem

Preisblatt zur Verfigung.

10


https://www.bobenopnahwaerme.de/images/Bilder_Artikel/Downloads/260129_Preisblatt.pdf
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Beschreibung & Aufgabenverteilung In diesem Modell bindeln ein kommunaler und ein
genossenschaftlicher Partner ihre Starken in einer gemeinsamen Projektgesellschaft.
Gemeinsam grinden die eingetragene Genossenschaft (eG) und die Kommune eine
gemeinsame Nahwarme Projektgesellschaft in Form einer GmbH oder GmbH & Co. KG in
der sie (z.B. zu gleichen Teilen) als Kommanditisten beteiligt sind (Mehr dazu in der BBEn-
Broschure "Kooperationsmodelle von Kommunen und Burgerenergiegenossenschaften in

Wind- und Solarparks”). Die Rolle des Komplementars bei einer GmbH & Co. KG kann eine

Verwaltungs-GmbH Ubernehmen, die die GeschaftsfUhrung der Gesellschaft stellt. Je
nach Ausgestaltung sind an dieser Verwaltungs-GmbH die Genossenschaft und die
Kommune gemeinsam oder einer der beiden Partner beteiligt. So konnen Entscheidungen
und regionale Wertschopfung langfristig in der Hand lokaler Akteure bleiben. Zugleich
konnen die Aufgaben die Genossenschaft und Kommunalverwaltung aufgeteilt werden. In
der Regel liegt jedoch meist der gesamte operative Betrieb bei der Genossenschaft,
wahrend die Kommune z.B. im Aufsichtsrat vertreten ist und Uber dieses Gremium Einfluss
dbt.

Die BEG sowie die Kommune sind als Kommanditisten die Gesellschafter der
Projektgesellschaft. Beide bringen entsprechend ihrer Anteile oder nach individueller
Vereinbarung Eigenkapital in die Gesellschaft ein, z.B. zu je 50 Prozent. Der operative
Betrieb des Nahwarmenetzes wird durch die Genossenschaft organisiert, wahrend
Planung, Bau und technische Umsetzung meist an externe Dienstleister vergeben werden.
Die Kommune Ubernimmt unterstitzende Aufgaben, z.B. im Bereich Genehmigungen,
Daten, und Zugang zu Flachen. Je nach geltendem Vergaberecht missen ab z.B. 50 %
Beteiligung der Kommune, vergaberechtliche bzw. kommunalrechtliche
Ausschreibungspflichten beachtet werden. Dies gilt es fallabhangig in der eigenen
Gemeinde zu prifen.

e Finanzierung, Forderung und Investitionen: Beide Partner. Die Beteiligung der
Kommune wird von Banken oft positiv bewertet.

¢ Planung und Projektentwicklung: Beauftragen der Machbarkeitsstudie und
Wirtschaftlichkeitsberechnungen durch die Projektgesellschaft, Akguise von
Anschlussnehmer*innen durch die Genossenschaft.

e Bau und Inbetriebnahme: Beauftragung von Ingenieurbiros und Bauunternehmen

e Betrieb, Wartung, Abrechnung und Kundenservice: Die Genossenschaft ist in der
Regel zustandig fur die gesamte operative Geschaftsfuhrung (Organisation der
technischen BetriebsfUhrung, Wartungsvertrage, Verbrauchsabrechnung,
Ansprechpartnerin fur Mitglieder).

e Direkter Zugang zu Flachen Gber Kommune

e Vertrage: Kommune ermoglicht Konzessions- & Gestattungsvertrage.
Warmeliefervertrage werden von der Genossenschaft organisiert (nach
AVBFernwarmeV).

11


https://www.buendnis-buergerenergie.de/wissen/download/kooperationsmodelle-von-kommunen-und-buergerenergiegenossenschaften-in-wind-und-solarparks-pdf-24-02-2026
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Haupt- oder Ehrenamt?

Die beteiligten kommunalen Akteure sind i.d.R. Uber die Gemeinde hauptamtlich
angestellt. Ob die Genossenschaft im Haupt- oder Ehrenamt arbeitet, ist stark
projektabhangig. Je nach Komplexitat, Grolke, Kompetenzen der Mitglieder ist ein
ehrenamtlicher Betrieb maoglich (vgl. Modell 1).

Finanzierung

Das Eigenkapital zur Finanzierung der Projektgesellschaft auf Seiten der Genossenschaft
erfolgt in erster Linie Uber Genossenschaftsanteile. Darlber hinaus kdnnen sogenannte
Blrgerdarlehen als Nachrangdarlehen eingesetzt werden. Die Kommune bringt
Eigenmittel i.d.R. aus dem kommunalen Haushalt ein. Erganzend wird Fremdkapital in
Form von Bankkrediten aufgenommen. Zudem kénnen verschiedene Forderprogramme,
wie KfW 432 und die BEW genutzt werden. Unter Umstanden kann die Kommune auch
fur die Fremdkapitaldarlehen bilrgen, so dass sich die Finanzierungskonditionen

verbessern.
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Das Modell ist grundsatzlich auch mit mehreren Kommunen oder Gemeindewerken
moglich. Allerdings steigt mit der Anzahl der beteiligten Partner die Komplexitat der
Abstimmungsprozesse. Daher ist ein hohes Malk an Vertrauen zwischen den Beteiligten
eine zentrale Voraussetzung. Eine Vertrauensbasis kann z.B. durch bestehende
Beziehungen entstehen, etwa wenn bereits gemeinsame Projekte umgesetzt wurden oder
wenn personelle Verflechtungen bestehen, wie die Mitgliedschaft eines Blrgermeisters
im Aufsichtsrat der Genossenschaft.

Mogliche Rollen relevanter Akteure in diesem Modell - Wer macht was?

Biirger*innen / Mitglieder e Teilfinanzieren das Stammkapital der
Projektgesellschaft

e Sichern die Anschlussquote

e Demokratische Legitimation

Geschaftsfihrung der e eGin der operativen Geschaftsfihrung,

Projektgesellschaft verantwortlich fUr strategische Steuerung,
Finanzierung und Kontrolle

e Kommune id.R.im Aufsichtsrat, z.B.
Burgermeister*in als Aufsichtsratsvorsitzende*r

Kommune (Verwaltung, e Teilfinanziert das Stammkapital der
Gemeinderat, Projektgesellschaft
Biirgermeister*in) e Im Aufsichtsrat der eG verantwortlich fur

strategische Steuerung und Kontrolle

e Flachenbereitstellung

e Schlieft ggf. kommunale Liegenschaften an
(Ankerkunde)

o Offentlichkeitsarbeit

e Beantragung von Fordergeldern

Biirgerenergiegemeinschaft | ¢ Operative Geschaftsfihrung der Gesellschaft

e Strategische Steuerung und Kontrolle

e Teilfinanziert das Stammkapital der
Projektgesellschaft

e Beantragung von Fordergeldern

Banken und e Stellen Fremdkapital bereit
Fordermittelgeber

Planungsbiiros und e Sichern technische Qualitat,
Ingenieurdienstleister Wirtschaftlichkeitsberechnungen und

professionelle Umsetzung.

13
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Praxisblick: Fernwdarme Amerang GmbH

* https://www.egis-energie.de/projekte/fernwaerme-amerang/

* Erfolgsfaktor: Kooperation von Gemeinde mit Genossenschaft
* Groldte Herausforderung: Erreichung der erforderlichen Anschlussquote flr die
Wirtschaftlichkeit

Die Fernwarme Amerang GmbH setzt als gemeinsame Projektgesellschaft der Gemeinde
Amerang und EGIS eG ein innovatives Fernwarmeprojekt um. Das Netz wird vollstandig
mit erneuerbaren Energien (Warmepumpe mit Strom aus nahegelegenem
Photovoltaikpark, Elektrokessel, Hackschnitzel mit Warmwasserpufferspeicher) versorgt.
Dabei werden sowohl Neubau-, als auch Bestandsgebiete angeschlossen. Geplant sind
160 Hausanschllisse an einem 10 km Warmenetz.

Die EGIS eG wurde 2013 gegrundet und setzt seither Strom-, sowie seit 2020 auch
Warmeprojekte, in der Region und darUber hinaus um. Dank einer Vielzahl erfolgreicher
Projekte arbeitet die EGIS eG mit einem mehrkopfigen hauptamtlichen Team von 20
Personen, davon alleine sieben im Bereich Fernwarme.

Zusammenarbeit mit der Gemeinde: Die EGIS eG ist zusammen mit der Gemeinde an der
Projektgesellschaft beteiligt. Die operative Geschaftsfihrung liegt bei der EGIS eG,
wahrend die Gemeinde im Aufsichtsrat vertreten sein soll. Im Projekt zeigt sich, dass die
Kombination aus Genossenschaft und Gemeinde flUr Sicherheit bei interessierten
Anschlussnehmer*innen sorgt.

Die Finanzierung des Warmenetzes lauft Uber die gemeinsame Projektgesellschaft,
welches aus dem Eigenkapital der Gemeinde Amerang und den Genossenschaftsanteilen
der EGIS eG besteht. Das Fremdkapital besteht aus einem Bankkredit plus Fordermittel.
Der Investitionsumfang des Projektes liegt insgesamt bei rund 11 Million Euro.
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Haufig werden Stadtwerke und gemeinschaftliche Energieversorger, wie BEGen, als
direkte Konkurrenten verstanden. Dabei konnen sich die beiden Akteure gut erganzen.
BEGen sorgen dafir, dass Stadt- oder Gemeindewerke Blrger*innen vor Ort einbinden.
Insbesondere angesichts des massiven Investitionsbedarfs in die erneuerbare
Warmeversorgung von rund 200 Milliarden € bis 2045 ist diese Zusammenarbeit fur
Stadtwerke interessant (Agora Energiewende, 2025). Burger¥*innenkapital kann den Um-
und Ausbau der Warmeinfrastruktur mitfinanzieren. Zugleich profitieren BEGen bei
Warmeprojekten von den professionellen Strukturen und der Expertise von Stadtwerken.

Die gemeinsame Umsetzung eines Warmenetzes durch BEG und Gemeindewerke kann
unterschiedlich gestaltet sein.

e So konnen eine Energiegenossenschaft und die Gemeindewerke eine gemeinsame
Projektgesellschaft in Form einer GmbH oder GmbH & Co. KG grunden. Dabei
stellen beide anteilig Stammkapital der Warmeprojektgesellschaft (vgl. Modell 2).

e Alternativ kann die Energiegenossenschaft auch Anteile an den Gemeindewerken
halten, z.B. wenn die Gemeindewerke als GmbH organisiert sind.

e Wenn die Gemeindewerke bereits ein Warmenetz betreiben, ist es moglich, dass
eine Genossenschaft dieses Netz ausbaut und ein gemeinschaftliches Warmenetz
daran anknUpft.

e Auch kdnnen die Gemeindewerke die Warmequelle bzw. das Heizhaus finanzieren
und betreiben und eine Genossenschaft finanziert, baut und betreibt das
zugehorige Warmenetz.

Die Gemeindewerke und BEG kdnnen gemeinsam das Warmenetz finanzieren, errichten
und betreiben. Die Aufgabenverteilung kann unterschiedlich gestaltet sein.

e Finanzierung und Investitionen: Eigenkapital durch Genossenschaftsanteile und
Kapital der Gemeindewerke, Verhandlungen mit Banken am besten durch
Gemeindewerke, Fordermittelantrage durch beide Partner moglich.

e Planung und Projektentwicklung: Beauftragen der Machbarkeitsstudien und
Wirtschaftlichkeitsberechnungen (ggf. mit externen Dienstleistern), Akquise von
Anschlussnehmer*innen durch BEG.

¢ Bau und Inbetriebnahme: Beauftragung von Ingenieurbiros und Bauunternenhmen.

e Betrieb, Wartung, Abrechnung und Kundenservice: Ansprechpartnerin fUr
Mitglieder ist die Genossenschaft. Organisation der technischen Betriebsflhrung,
Wartungsvertrage, Verbrauchsabrechnung abhangig von Kooperationsmodell
durch Gemeindewerke oder Genossenschaft moglich.

e FEigentimerin (Warmenetz und ggf. Erzeugungsanlagen) konnen beide Partner
gemeinsam sein. Je nach Modell kann die BEG Eigentimer des Netzes sein, und
das Heizhaus im Eigentum des Gemeindewerks liegen.

e Flachenerwerb/-pacht z.B. flr Heizzentralen durch beide Partner moglich
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e Vertrage durch beide Partner moglich. Kommune ermoglicht Konzessions- &

Gestattungsvertrage.

Finanzierung

Bei der Zusammenarbeit von BEGen und Gemeindewerken konnen sowohl Eigenkapital
der Genossenschaft als auch der Gemeindewerke — je nach Ausgestaltung der
Kooperation — genutzt werden. Das Eigenkapital der Genossenschaft finanziert sich in
erster Linie Uber Genossenschaftsanteile. DarlUber hinaus koénnen sogenannte
Blrgerdarlehen als Nachrangdarlehen eingesetzt werden. Das Eigenkapital der
Stadtwerke besteht aus dem Betriebsvermogen. Fremdkapital kann Uber Bankkredite und

Forderprogramme, wie die BEW, geleistet werden.

Vorteile des Modells

o Erleichterte Kund*innenakquise und -bindung durch Bulrger*innennahe und
Mitbestimmung = erhoht Wirtschaftlichkeit

o \Verbesserte Bonitat des Projektes durch privaten Partner

e Zugang zu Eigenkapital der Bulrger*innen vor Ort (Investitionen auf mehrere
Schultern verteilt)

e Ermoglicht grofkere und komplexere Projekte

e Hauptamtliche Ressourcen und Expertise der Gemeindewerke

e Verbesserte Offentlichkeitskommunikation fiir die Gemeindewerke

Nachteile des Modells

e Komplexer Abstimmungsbedarf und komplexe Governance
e Echte Blrger*innenbeteiligung muss trotz privatwirtschaftlicher Interessen der
Gemeindewerke sichergestellt werden
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Moégliche Rollen relevanter Akteure in diesem Modell - Wer macht was?

Je nach Form der Kooperation von BlUrgerenergie und Gemeindewerken, gestaltet sich
die Rollenverteilung unterschiedlich.

Biirger*innen / Mitglieder e Genossenschaftsanteile bzw. Teil der
Stammkapital der Projektgesellschaft

e Sichern die Anschlussquote

e Demokratische Legitimation

Vorstand und Aufsichtsrat e Gemeinsam mit Gemeindewerken verantwortlich

der eG fUr strategische Steuerung, Finanzierung und
Kontrolle
Gemeindewerke e Teilfinanziert das Projekt

o Stellt ggf. bestehende Warmeinfrastruktur
e Hauptamtliche Ressourcen
e Technische und kaufmannische Expertise

Kommune (Verwaltung, o Flachenbereitstellung

Gemeinderat, o Ermdglicht Konzessions- & Gestattungsvertrage.

Biirgermeister*in) e Schlielst ggf. kommunale Liegenschaften an
(Ankerkunde)

Banken und e Stellen Fremdkapital bereit

Fordermittelgeber

Planungsbiiros und e Sichern z.B. technische Qualitat und

Ingenieurdienstleister Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Praxisblick: BiirgerEnergie Jena eG in den Stadtwerken

* https://www.buergerenergie-jena.de/
* Erfolgsfaktor: Bekanntheit und Vertrauen der BEG in der Region
* Groldte Herausforderung: Spannungsfeld Gewinne fur Gesellschafter der

Stadtwerke und Mitglieder der BEJ versus Kosten fur Warmekunden

Die BlrgerEnergie Jena eG (BEJ) beteiligt sich seit 2012 an der Stadtwerke Energie Jena-
Polkneck GmbH (SWEJP). Ziel ist, die Fernwarme durch Nutzung der Abwasserwarme,
Flussthermie, Geothermie, Solarthermie, Bioenergie und/oder strombasierte Losungen,
vollstandig zu dekarbonisieren.

Die BEJ grindete sich 2011 anlasslich der Beteiligungsmoglichkeit an den SWEJP. Diese
ergab sich als die Stadt Jena 10 % der SWEJP von einem privaten Energieversorger
aufkaufte und Burger¥*innen die Moglichkeit bot, sich zu beteiligen. Die BEJ war schliellich
in der Lage 2 % des Eigenkapitals der SWEJP zu kaufen und halt einen Sitz im Aufsichtsrat.
Die Zusammenarbeit mit den SWEIJP ist daher eng. Bereits unter den
Grindungsmitgliedern der BEJ waren Stadtrat*innen, Mitarbeitende der Stadtwerke und
der Stadtverwaltung. Die Stadt selbst ist mit einem Anteil Mitglied der Genossenschaft
BEJ.
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Die Zusammenarbeit hat u.a. das Ziel, das Warmenetz der SWEJP, mit dem kunftig 70%
des Warmebedarfs der Stadt gedeckt werden soll, zu dekarbonisieren. Die Fernwarme der
Stadt wird bislang zu 98 % aus Erdgas gespeist. FlUr die Dekarbonisierung rechnen die
Stadtwerke mit Investitionen um rund 600 Mio. €, woflr 40% Fordermittel erwartet
werden. Die Gesellschafter der SWEJP werden sich an der Starkung deren
Eigenkapitalquote beteiligen, um Fremdkapital von Banken zu gunstigen Konditionen zu

erhalten.

Auch die Stadt Jena ist ein wichtiger Projektpartner fur die BEJ. Die BEG wurde z.B. im
Prozess der KWP beteiligt und wird in der Umsetzung der Warmeplane einbezogen.
Geplant ist u.a. ein Fonds zur Finanzierung der Warmewende der Stadtwerke, an dem
BUrger*innen sich finanziell beteiligen konnen.
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HILFEN &

INSTRUMENTE

JHEAT /t/!

Kommunen und Burgerenergie machen Warmewende

LHEAT it!" — das Kooperationsprojekt von Klima-Bundnis und BUndnis
BUrgerenergie — fokussiert auf die burgernahe Warmewende in kleineren
Kommunen in Deutschland. Ziel ist es, Synergien von Kommunen und
BUrgerenergiegemeinschaften  fur eine  erfolgreiche  kommunale
Warmeplanung und deren Umsetzung zu nutzen! Dafur entwickeln das
Projekt Instrumente, Hilfen und multiplizierbare Losungen, die kleinere
Kommunen im Prozess der Warmeplanung unterstutzen und gleichzeitig
Burger*innen motivieren, sich aktiv mit Energiegemeinschaften in die
erneuerbare Warmeversorgung einzubringen. Das Projekt wird von der
Stiftung Mercator gefordert.

Kooperationsprojekt von Gefordert durch

\% ¥ BUNDNIS SEnergie MERCATOR





